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Demonstracdes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

Balancos patrimoniais Controladora _ Consolidado
2018 _ 2017 _ 2018 _ 2017
Ativo/Ativo circulante 45 1 _83.689 90.995
Caixa e equivalentes de caixa - - 565 1.517
Aplicagdo financeira em garantia - — 20.675 28.601
Contas a receber - - 24119 20.480
Estoques - — 35.429 38.067
Impostos a recuperar - - 1710 1.097
Adiantamento a fornecedores - - 611 486
Outros créditos 45 1 580 747
Ativo nao circulante 22.161 17.922 55.889 _37.861
Realizavel a longo prazo - - _41.666 26.501
Contas a receber longo prazo - - 1.858 1.371
IR e CS diferidos - — 38.034 23.380
Depésitos judiciais - - 1774 1.750
Investimentos 22.161 17.922 - -
Imobilizado - - 9.032 7.688
Intangivel - —_ 5191 _ 3.672
Total do ativo 22.206 17.923 139.578 128.856
Passivo/Passivo circulante 44 2 72.132 62.234
Empréstimos e financiamentos - — 37.348 44.269
Fornecedores - — 16.345 9.809
Obrigagoes trabalhistas e sociais - - 2804 2731
Obrigagdes fiscais 3 - 5373 888
Adiantamento de clientes - - 448 101
Outras contas a pagar 41 2 9814 4436
Passivo nao circulante 23.286 — _70.571 _45.476
Empréstimos e financiamentos
longo prazo 23.286 — 69.149 45.476
Obrigagdes fiscais - - 1413 -
Provis&o para contingéncias 9 -

(1.124) 17.921 _ (3.125)_21.146
29.089 29.089 29.089 29.089
27.399 17.399 27.399 17.399
(57.612)(28.567) (57.612) (28.567)
(1.124) 17.921 _ (1.124)_17.921
Participagéo de ndo controladores - (2.001) 3.225
Total do passivo 23.330 2 142.703 107.710
Total do passivo e patriménio liquido 22.206 17.923 139.578 128.856

Demonstracoes de resultados Controladora _ Consolidado
2018 _ 2017 _ 2018 _ 2017

- — 94.942 56.255

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Resultado acumulado

Total do patriménio liquido

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos
e servigos prestados
Resultado operacional bruto
Receitas (despesas) operacionais

— (82.803)(45.611)
— 12,139 10.644

Despesas com vendas - — (22.242)(17.383)
Perda por redugao ao valor
recuperavel de contas a receber - — (3.395) -

Despesas administrativas e gerais
Outras receitas (despesas)

— (14.538)(18.882)

operacionais liquidas - - 8 351
Resultado antes do resultado financeiro - — (28.028)(25.270)
Receitas financeiras - - 1.706 2.092
Despesas financeiras - — (22.603)(14.362)
Resultado financeiro liquido - — (20.897)(12.270)

Resultado com equivaléncia patrimonial (29.045)(24.017)
Prejuizo antes dos tributos sobre
o lucro
IR e CS - diferidos
Prejuizo do periodo
Atribuivel aos controladores
Atribuivel aos nao controladores
Prejuizo do periodo
Demonstracoes de resultados
abrangentes
Resultado do periodo

(29.045)(24.017)(48.925)(37.540)
- — 14.654 12.271
(29.045)(24.017)(34.271)(25.269)
(29.045)(24.017)(29.045)(24.017)
- (5.226) (1.252)
(29.045)(24.017)(34.271)(25.269)
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
(29.045) (24.017) (34.271) (25.269)
Resultado abrangente total (29.045) (24.017) (34.271) (25.269)
Eduardo Kim Park - Presidente Heitor Zimmermann - Vice-Presidente
Silvia Silva - Contadora - CRC 1SP207799/0-2

Demonstracoes das mutagées do patriménio liquido Capital a Lucros/ Participacao Total
Capital integra- Reserva prejuizo de nao patriménio

social lizar de Capital acumulados Total controladores liguido

Saldo em 31 de dezembro de 2016 29.089 - 8.398 (4.550) 32.937 - 32.937
Baixa de crédito fiscal sobre agio em cisao parcial da Companhia - - (8.398) - (8.398) - (8.398)
Crédito fiscal sobre &agio registrado em controlada em incorporagéo reversa — - 7.118 - 7.118 - 7118
Constituicdo de agdes em tesouraria - 1.438 - - 1.438 - 1.438
Cancelamento agdes em tesouraria - (1.438) - - (1.438) - (1.438)
Ganho por baixa de participagao societaria em controlada - - 26.804 - 26.804 - 26.804
Incorporagao holding iluminagéo - recompra de agées - - (16.523) — (16.523) - (16.523)
Participagéo s6cios minoritarios - - - - - 4.477 4.477
Prejuizo do exercicio - - - (24.017) (24.017) (1.252) (25.269)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 29.089 - 17.399 (28.567) _17.921 3.225 21.146
Reserva para aumento de capital - AFAC - - 10.000 10.000 10.000
Prejuizo do exercicio - - - (29.045) (29.045) (5.226) (34.271)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 29.089 - 27.399 (57.612) (1.124) (2.001) (3.125)

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Consolidado
2018 _ 2017

Controladora
2018 _ 2017

Atividades operacionais

(Prejuizo) do exercicio/periodo (29.045)(24.017) (34.271)(25.269)

Aiustes por: Depreciagao - - 1256 1.165
Amortizagdo - - 1.598 689
Provisdo de créditos de liquidagao duvidosa — - 3.395 46
Provisao para perda nos estoques - - 1.337 2.004
Resultado na baixa de bens

do imobilizado e intangivel - - 556 1.117
Equivaléncia patrimonial 29.045 24.017 - -
IR e CS diferidos - - (14.654)(12.271)
Variagao cambial de empréstimos - - 6 -
Resultado de operacdes de hedge - - 9 -
Juros e variagdo cambial sobre

empréstimos e financiamentos - — 3.936 6.943
Juros aplicagéo financeira - — _ (1.385)_(2.044)

= — _(38.217)(27.620)

Variagoes nos ativos (aumento)/reducao
Em contas a receber - - (7.521) 5.928
Em estoques - - 1301 (2.331)
Em impostos a recuperar - - (347) 400
Em adiantamento a fornecedores - - (125) (206)
Em outros créditos (44) - 168 2.327
Em depésitos judiciais - - (24) -

Variag6es nos passivos aumento/(reducéo)

Em fornecedores - — 6.536 (2.784)
Em obrigagdes fiscais 3 - 5.899 181

Em obrigagbes trabalhistas e sociais - - 73 622
Em adiantamento de clientes - - 346  (547)
Em outras contas a pagar 41 - 5.379 (8.168)

Caixa (utilizado)/gerado
pelas atividades operacionais (26.532)(32.198)
Juros pagos (7.557) (7.197)

Controladora Consolidado

2018 _ 2017 2018 _ 2017

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas)

proveniente das atividades operacionais — — (34.089)(39.395)
Atividades de investimento

Aplicacao financeira em garantia - — (46.292)(36.082)

Resgate financeiro em garantia - — 55.337 37.131

Ingresso de sécio - Performa - - - 4477

Empréstimo partes relacionadas - - - 720

Aquisicdes de itens do ativo imobilizado
Aquisicdes de itens do intangivel
Fluxo de caixa liquido provenientes
das (utilizado nas) atividades
de investimento
Atividades de financiamento
Aquisicdo de empréstimos e financiamentos —

(2.969) (1.218)
(3.304) (2.800)

2.772 2.228

186.280 72.710

Pagamentos de empréstimos e financiamentos: — (165.915)(46.358)
Adiantamento para futuro aumento de capital — - 10.000 -
Ganho por baixa de participagao

societaria em controlada - - — 25.524
Recompra de agdes - - — (16.523)

Fluxo de caixa liquido proveniente

das (utilizado nas) atividades

de financiamento

Reducao de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio
Reducao de caixa e equivalentes de caixa
Transac6es que nao afetaram o caixa
Transferéncia de divida de consolidada

30.365 35.353
(952) (1.814)

1.517 3.331
565 1.517
(952)_(1.814)

para controladora para AFAC 23.284 - 23.284 -
AFAC realizado por acionista pago
diretamente para a controladora 10.000 - - —

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
1. Contexto operacional: A Unicoba Energia e Participagdes S.A. (a seguir
denominada Companhia) esta sediada na cidade de S&do Paulo - Sdo Paulo,
e tem por objeto a participagdo em outras sociedades, na qualidade de s6-
cia, quotista e acionista; a administragao, locagéo e arrendamento de bens
préprios. A Companhia participa diretamente na seguinte Controlada:
Unicoba Energia S.A. A Unicoba Energia S.A. tem por objetivo a explora-
¢do do ramo da industria, comércio lampadas, luminarias e médulos em
LED. 2. Base de apresentacao: a. Base de mensuragao: As demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico, exceto os instrumentos financeiros que estdo mensurados a
valor justo. b. Declara¢a@o de conformidade: As demonstracgdes financeiras
individuas e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissdo dessas demonstragdes
contdbeis foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 10 de maio
de 2019, estando aprovadas para divulgacéo. Este é o primeiro conjunto de
demonstragdes financeiras anuais da Companhia no qual o CPC 47 - Recei-
ta de Contrato com Cliente e o CPC 48 - Instrumentos Financeiros foram
aplicados. Mudancgas nas principais politicas contabeis estdo descritas na

Nota Explicativa n° 6. Todas as informacdes relevantes préprias das de-
monstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.
c. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Essas demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas sédo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagoes financeiras apresen-
tadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos:
A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Adminis-
tracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimati-
vas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com rela-
¢ao a estimativas contdbeis sao reconhecidas no periodo em que as estima-
tivas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
As demonstragdes financeiras completas contendo as Notas Explicativas,
juntamente com o relatério dos Auditores Independentes, encontram-se
disponiveis na sede da Companhia.
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I. Finalidade: Artigo 12 - O presente regulamento tem por finalidade normatizar as agdes do Servigo de Compras
da SPDM — Associagdo Paulista Para o Desenvolvimento da Medicina, bem como estabelecer critérios para a
aquisicao de produtos e servicos. Artigo 22 -Serdo consideradas atividades de compra, a aquisicdo ou contratacao
remunerada de materiais de consumo, medicamentos, equipamentos médicos e géneros alimenticios, além da
prestacdo de servicos por pessoas juridicas. Il. Das compras: Artigo 32 - As compras serao realizadas por
profissional habilitado, contratado pela Instituigdo, que tera suas atribuicdes e competéncias descritas no manual
de procedimentos da Instituico. Artigo 42 - As compras seréo efetuadas apés cotagéo de precos e autorizadas
pelo Diretor no tocante a precos, quantidade e qualidade dos produtos. As cota¢des poderdo ser realizadas via e-
mail, comunidade de compras ou Portal Eletronico. lll. Dos procedimentos de compras: Artigo 5° - Para a
aquisicao de bens e servicos, se faz necessario o cumprimento das seguintes etapas: ® Emissao da solicitagao de
compras; * Selecdo de fornecedores; * Apuracédo da melhor oferta — preco, condicdes de pagamento, condigdes
logisticas de atender ao pedido em termos da quantidade, da qualidade e o prazo de entrega; ®* Emissao da ordem
de compras (OC) ou minuta do contrato; * Aprovagdo da compra pelo diretor; Confirmagédo da compra com
fornecedores ou assinatura do contrato. Artigo 62 - A solicitagado de compra devera partir das unidades de servicos,
contendo as seguintes informagdes: ¢ Descrigdo do bem ou servico a ser adquirido; » Especificagbes técnicas;
Quantidade a ser adquirida; * Regime da compra: rotina ou urgéncia. Paragrafo Unico: As compras dos bens de
uso frequente, isto &, os de rotina e os padronizados, partirdo sempre das unidades de estoque. Artigo 72 - Sera
considerado regime de compra urgente a aquisicdo de material e/ou servico com imediata necessidade de
utilizacdo. Paragrafo Unico: A unidade de servico requisitante devera justificar, por escrito, a compra de urgéncia,
informando os motivos pelos quais ela néo foi incluida na programagéo ou na padronizagao e rotina. Artigo 82 - A
selecdo de fornecedores de bens e servicos devera ser criteriosa, levando-se em consideracédo a idoneidade, a
qualidade dos materiais ou dos servigos oferecidos, os pre¢os, assim como garantia de entrega, facilidade de
manutenc&o, facilidade de reposigéo e disponibilidade de atendimento de urgéncia, quando necessaria. Paragrafo
Unico: A Instituicdo podera, a qualquer tempo, desclassificar a proposta ou desqualificar o proponente sem que a
esse caiba direito a indenizagdo ou reembolso, na hipétese de vir a tomar conhecimento de fato ou circunstancia
que desabone sua idoneidade financeira e técnica ou comprometa sua capacidade de producao, relativo a entrega
e qualidade dos produtos, ou ainda a sua integridade. Artigo 92 - Para processo de compras em regime de
urgéncia de valores superiores a R$ 1.000,00, deverdo ser realizadas cotagdes com no minimo 3 (trés)
fornecedores. Paragrafo primeiro: Para as compras em regime de urgéncia, inferiores a R$ 1.000,00 (por
solicitacdo de compra), sempre que possivel, serdo feitas ao menos 2 (duas) cotagdes, via e-mail, comunidade de
compras ou portal eletronico), sempre com aprovagao do Diretor. Paragrafo segundo: Nao sera exigida cotagcdo
quando os materiais, equipamentos ou géneros s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivo, tendo em vista a especificagao do objeto, a exclusividade da autorizacdo ou a inexisténcia de
outros fornecedores, com a devida comprovagado, isto é, documento que atenda o carater de exclusividade.
Também n&o sera exigida a cotacao e a selegao para servicos com objetos exclusivos ou cuja competicao nao é
vidvel, como por exemplo quando o objeto ndo comporta precificagdo, quando sua mercantilizagéo esta regulada
ou vedada por érgao regulador ou de classe, para atividades intelectuais de forma geral, como as atividades de
advocacia, reguladas pela Ordem de Advogados do Brasil. Artigo 102 - Devera ser apresentado ao Diretor, para
aprovacao de compra, relatério constando no minimo: « Nome do produto, bem ou servigo a ser adquirido; ® Forma
da apresentagéo (comprimido, ampola, litro, pacote, etc.); ¢ Consumo mensal; ¢ Prego ofertado (menor prego da
cotagdo); * Quantidade autorizada para compra. Paragrafo Unico: As cotagdes serdo sempre apresentadas pelos
fornecedores por escrito ou por meio eletrénico, devendo ser arquivadas no Servico de Compras, pelo prazo de 05
anos. Apos o periodo de 5 anos, os arquivos fisicos poderao ser descartados e mantidos em arquivo eletronico. IV.
Das compras de pequeno valor: Artigo 112 - Serdo consideradas compras de pequeno valor, aquisigdes que nao
excederem o valor maximo de R$ 1.000,00 (hum mil reais). O célculo do valor méaximo é atribuido por solicitagdo
de compras, levando em considerag@o as aquisicoes de anos anteriores. No caso de compras acima de R$
1.000,00, deverdo ser realizadas no minimo cotagées com 3 fornecedores. Artigo 122 - As compras de pequeno
valor estdo dispensadas do cumprimento das formalidades exigidas para compras acima desse “quantum”.
Entretanto, seréo exigidos a solicitacdo de compras, o Quadro de Precos assinado pelo responsavel de compras
e a autorizagdo do Diretor na ordem de compras. V. Da contratacao de servicos: Artigo 132 - Para fins do
presente Regulamento, considera-se servico, toda contratacdo com mao-de-obra terceirizada de pessoa juridica,
construgao, reforma, ampliacao, fabricagdo, recuperagao, manutencao e servigos intelectuais. Paragrafo primeiro:
Quando se tratar da contratagao de servicos, os processos deverdo ser encaminhados para a Gestao de Contratos.
Paragrafo segundo: Os servicos com valores abaixo de R$30.000,00 (trinta mil reais), independentemente da
proporcdo (material/servigo), desde que seja eventual e ndo demande contrato ou garantias futuras, deverdo ser
conduzidos pela Unidade de Compras. Para servigos maiores de R$ 30.000,00, o processo devera ser conduzido
de acordo com as Normas de Contratos. Artigo 142 - Para a celebragdo de contrato, a empresa vencedora devera
apresentar copia do contrato social, comprovante de inscricdo e de situacdo do CNPJ - Cadastro Nacional de

Pessoal Juridica, do Ministério da Fazenda e outros documentos, de acordo com o tipo de contrato. Artigo 152 -
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Serdo clausulas necessarias para constar dos contratos, ndo se limitando a: * Objeto; * Vigéncia; ® Precgo; * Forma
e condi¢cbes de pagamentos. « Modo de execucgao, deveres e responsabilidades das partes;  Rescisao; Cédigo de
Conduta; ¢ Foro. Artigo 162 - Nao seré exigida a selecao para servicos com objetos exclusivos ou cuja competicao
néo é viavel, como por exemplo quando o objeto ndo comporta precificacdo, quando sua mercantilizagao esta
regulada ou vedada por 6rgdo regulador ou de classe, para atividades intelectuais de forma geral, como as
atividades de advocacia, reguladas pela Ordem de Advogados do Brasil. Paragrafo primeiro: A exclusividade
devera ser comprovada, quando for o caso, mediante a apresentagao, pelo fornecedor ou prestador, de atestado
ou declaragao produzidos por instituicdes dotadas de credibilidade e autonomia. Nos casos de exclusividade de
representacdo, esta somente sera considerada durante o periodo de sua validade ou até que esgotado o tempo
de garantia. As atividades intelectuais serdo justificadas mediante a demonstragdo da confianca no prestador,
inerente a atividade por ele desempenhada, e o preco podera ser justificado tendo como parametro os valores
divulgados por periédicos especializados ou pelo 6rgdo de classe, bem como a comparagéo do valor ofertado com
aqueles praticados pelo contratado junto a entes publicos ou privados, em avencas envolvendo o mesmo objeto ou
objeto similar. Artigo 172 - Para a realizagéo de obras deverdo ser elaborados previamente os projetos basicos, o
memorial descritivo ou o projeto executivo, conforme abaixo: ® Projeto-basico — conjunto de elementos necessarios
e suficientes com nivel de precisdo adequado para caracterizar a obra ou o complexo de obras, elaborado com
base nas indicacbes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e definicdo
dos métodos e do prazo de execugdo; ¢ Projeto executivo — conjunto de elementos necessarios e suficientes a
execugdo completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT; » Cronograma fisico-financeiro — documento contendo a previsdo de prazo de execucdo de cada etapa
da obra e respectivo desembolso financeiro. Artigo 182 - Na elaboragao dos projetos basicos e executivo deverao
ser considerados 0s seguintes requisitos: ® Seguranca; * Funcionalidade e adequacgao as finalidades; * Economia
na execugao, conservagao e operagao, sem prejuizo da obra ou do servico; * Acessibilidade; ® Adogao das normas
técnicas adequadas; ¢ Avaliagao de custo, definicdo de métodos e prazo de execugao. Artigo 192 - O processo de
contratagdo de empresa devera obedecer as seguintes etapas: * Selecdo; ¢ Assinatura do recebimento do Manual
de Conformidade Administrativa, Politicas e Principios de Integridade 22 edi¢édo e assinatura do Anexo Il (Manual
de Conformidade Administrativa, Politicas e Principio de Integridade). » Parecer Técnico; * Apuragdo da melhor
proposta; * Celebracdo do contrato. Artigo 202 - Para a escolha das empresas que iréo participar da qualificacao,
deverdo ser considerados o regime de contratagéo, a idoneidade da empresa, a qualidade, prazo de entrega e o
menor custo. Artigo 212 - As empresas participantes deverdo apresentar proposta de execugdo da obra nos
moldes do projeto de execugdo, apresentando um cronograma de execuc¢do da obra e o custo total (cronograma
fisico financeiro). Deverdo ainda, apresentar os seguintes documentos: « Cépia do contrato social registrado na
junta comercial ou no érgdo competente; * Cépia dos trés ultimos balangos; » Certidées publicas de inexisténcia
de débito (municipais, estaduais, federais, INSS, FGTS); * Certiddo forense (certiddes da Justica Federal, Comum
de distribuicdes Civeis, executivos fiscais, faléncia, recuperacao judicial e protesto); * Certidao de registro de
pessoa juridica junto ao conselho de classe profissional do responsavel técnico CREA (ART/CAU — RRT/CAT); «
Certiddo de registro profissional e quitagdo do responsavel técnico em respectivo conselho de classe (ART/CAU
— RRT/CAT). Paragrafo primeiro: participardo da selecdo as empresas que atenderem todos os requisitos do
presente inciso. Paragrafo segundo: Nao é permitido contratar empresas que estejam inscritas no CADIN
estadual ou municipal, e empresas que estejam impedidas de contratar com a administragdo publica através de
consulta ao cadastro nacional de empresas inidéneas e suspensas (CEIS) e no portal da transparéncia das
esferas municipais, estaduais e federal, além de empresas cujos sécios gerentes ou administradores séao
servidores publicos do érgdo com o qual a unidade mantém o contrato de gestdo, bem como aquelas que tenham
entre seus empregados ou representantes servidores do 6rgdo com o qual a unidade mantém o contrato de
gestdo. Artigo 222 - Para efeito de contratagdo de servigos de terceiros, deverdo ser seguidas a Politica e a
Norma de Contratos. Artigo 232 - A execugdo da obra devera ser fiscalizada de modo sistematico e permanente
pela Instituicdo por meio do gestor do contrato de maneira a fazer cumprir rigorosamente os prazos, condi¢des e
especificagcdes previstas no contrato e no projeto basico, memorial descritivo e projeto executivo. Artigo 242 -
Cabera ao gestor da obra e/ou gestor do contrato: * Rejeitar os servicos ou materiais que nédo correspondam as
condi¢cdes e especificacdes estabelecidas; * Verificar se os valores cobrados correspondem aos servigos
efetivamente executados e prazos estabelecidos; * Acompanhar o ritmo de execugdo da obra e medi¢cdo dos
servigos afim de validar pagamentos; ¢ Emitir parecer final ao término da obra. VI. Das disposi¢coes gerais:
Artigo 252 - Em todas as compras de bens e contratac@o de servigos deveréo ser emitidas, pelo fornecedor, nota
fiscal, devidamente preenchida. Artigo 262 - Os valores estabelecidos nos Artigos deste Regulamento poderao,
periodicamente, serem revistos e atualizados, conforme definicdo Institucional. Artigo 272 — A equipe de Compras
devera cumprir as diretrizes presentes na Normas de Compras. Artigo 282 - Este Regulamento entra em vigor na
data de sua publicagao. VII. Controle de Revisdes: Emissao Inicial - Janeiro/2010; 12 Revisao - Mar¢o/2019.
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